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VDK 2025 Yili Faaliyet Raporu Isiginda Yeni Denetim Paradigmasi

Sirket Sahipleri, Yoneticiler ve Meslek Mensuplari icin Yol Haritasi
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Yeminli Mali Misavir e Bagimsiz Denetgi e Surdurilebilirlik Denetgisi
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Hakkimda

Yasar Catalkaya e YMM, Bagimsiz Denetgi, Sirdiiriilebilirlik Denetgisi

Mesleki Profil Mesleki Cerceve

20 yil agkin denetim, vergi ve yonetim tecribesi Mesleki Unvanlar

Hazine ve Maliye Bakanhgi kékenli Yeminli Mali Musavir

2004 yilinda Vergi Mufettisi olarak goreve basladi. Bagimsiz Denetgi

Surdurulebilirlik Denetgisi

Yazili Yayin:

Ekonomim Gazetesi ve MuhasebeTR yazar!. Yazih Yayin

Ekonomim Gazetesi Yazari

Uzmanlik Alanlari:
_ . . S MuhasebeTR Yazari
Vergi denetimi, bagimsiz denetim, stirdirilebilirlik ve
danismanlik.
Akademik

istanbul Ticaret Universitesi

Muhasebe ve Denetim Yiksek Lisansi
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Sunum Plani

Bugtin ele alacagimiz (i¢ ana eksen

Finansal Okuryazarlik ve Vergi Baglantisi

Bilanco, nakit ve vergi riski; mali tablolarin idare karsisindaki anlami

Vergi idaresi 3.0 ve Dijital Denetim

VDK 2025 Faaliyet Raporu isiginda yeni denetim paradigmasi; KURGAN, ROS, VDKonferans ve gdzetim programlari

Meslek Mensubu icin Pratik Yol Haritasi

Uc 6nerme, dengeli bakis ve giinliik uygulamada bes somut aksiyon
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B OLUM 1

Finansal Okuryazarlik

ve Vergi Baglantisi

Mali tablolar, kayit kalitesi ve idare karsisindaki anlam



U¢ Temel Kavram ve Vergi Baglantisi

Bilango, nakit ve vergi riski neden bir arada okunmali?

Sirket sahibi finansal veriyi okumayi bilmezse, vergi riskini de géremeaz.

BILANCO

Sirketin fotografi

Neyim var, neye
bor¢luyum?

Vergi baglantisi:
Ortaklar Cari, KDV devir, stok

hareketleri, sermaye.

GELIR TABLOSU

Sirketin performansi

Ne kadar kazandim,
kdr ettim mi?

Vergi baglantisi:
Net satislar, kar/zarar, olagan-

disi gelir/giderler.

NAKIT AKISI

Sirketin nabzi

Para nereden geldi,
nereye gitti?

Vergi baglantisi: Banka, POS, e-
ticaret verisi idare tarafindan

goruluyor.

Beyanim ile tablolarim
uyumlu mu?

Vergi baglantisi: KDV iade,
sahte belge, mizan-beyan

tutarhilig.
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Yoneticinin Bakis Acisiyla Mali Tablolar

Tablolarin ardindaki yénetim sorularini sormak

Yoneticinin Sormasi Gereken Soru Risk / isaret

Bilanco Kisa vadeli borglarimizi donen varliklarla karsilayabiliyor muyuz? Cari oran < 1 - Likidite zorlugu

Gelir Tablosu Faaliyet kari vs. donem kari: Esas isten mi kazaniyoruz? Faaliyet disi gelirlere bagimlilik

Nakit Akisi Kar ediyoruz ama nakit neden yok? Kér-nakit ayrismasi; alacak/stok sismesi
Vergi KDV devir tutarimiz neden artiyor / stirekli iade konumunda miyiz? lade riski; ihtilaf; KURGAN hatti

Vergi Beyan ile finansal tablolar arasinda tutarlilik var mi? Mizan—beyan farki = izaha davet
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Mali Tablolardaki Erken Uyari Isaretleri

Sayilar konusur; soru, yéneticinin onlari dinleyip dinlemedigidir

Saghikli Sinyaller Kirmizi Bayraklar

> Faaliyet nakit akisi net karin yakininda > Kar blylyor ama faaliyet nakit akisi azaliyor

» Carioran1,5-2,0 bandinda > Alacak / stok blyimesi cirodan hizli

» Net bor¢ / FAVOK orani 3,0 altinda > Surekli KDV iade pozisyonu ya da buyuk devir

> KDV beyani ile mizan tutarli > Mizan — beyanname tutarsizliklari tekrarlaniyor
> Brit marj stabil veya iyilesiyor > Ortaklara bor¢ hesabinin (331) hizla sismesi
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Kayit Kalitesi: Sirketin Kendine Sormasi Gereken 5 Soru

Vergi idaresi 3.0 ¢adinda ‘savunma giicii’ buradan baslar

Fatura aciklamasi yapilan islemi gercekten anlatiyor mu?

Sevk belgeleri, stok hareketleri ve satis kayitlari birbirini destekliyor mu?
Banka odemeleri ile cari hesap kayitlari ortistiyor mu?

Muavin defter, mizan ve beyanname arasinda tutarhlik var mi?

E-defter ve e-belge kayitlari teknik ve icerik yoniinden kontrol ediliyor mu?
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Finansal Okuryazarlik Neden Artik Vergi Uyumunun Pargasi?

Béliim 1'den Béliim 2'ye gecerken kurmamiz gereken képrii

01 03 04 05 06

Mali Tablo E-Defter / E-Belge Banka / POS / E- Risk Analizi
Tic.

Aktif—pasif yapisi, Hesaplarin seyrini Yasal kayit zinciri, Tahsilat ve 6deme idarenin algoritmik Kademeli denetim
kar ve nakit ayrismasi takip etmek teknik tutarhlik trafigi, akis izi ve veri analitik tarama mudahalesi

Belge, kayit ve 6deme zinciri kopuksa; yeni dijital denetim diizeninde bu kopukluk ¢cok daha hizli goriiniir hale

gelir.

@ Mali tablonun her satiri, idarenin @ Sirket sahibi mali tabloyu @ Vergi uyumu, dénem sonunda degil,

gorebildigi bir veri akisina dayaniyor. okuyamiyorsa, riski de goremez. kayit aninda baslar.
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B OLUM 2

Vergi Idaresi 3.0

ve Dijital Denetim

VDK 2025 Yili Faaliyet Raporu Isiginda



Vergi Idaresi 3.0 Nedir?

OECD Tax Administration 3.0 yaklasimi

OECD Tax Administration 3.0 Veri Odakli

Vergi idaresinin risk temelli, veri odakh ve davranis

" e e g . e . Anlik veri akisi, analitik ve algoritmik tarama
yonlendirici bir yapiya dontismesini dngoren kiresel

gercgeve.
L Risk Temelli
Onleyici
Sonradan midahale degil; risk olusmadan tespit ve yonlendirme. Onleyici ve proaktif yaklasim; risk olusmadan mudahale
Siirekli
Dénem sonunda degil, faaliyet akisi icinde gozetim.
Davranis Odakli

Stratejik

.. ) _ Gonullt uyum, yonlendirme ve davranis mihendisligi
Kontrol araci degil; kayit disiyla miicadelenin omurgasi.

Yasar Catalkaya, YMM e Canakkale SMMO e 5 Mayis 2026 11/ 27



Paradigma Kaymasi: Klasik Denetim €= Yeni Denetim

Geg¢misin kovalanmasindan, gelecegin korunmasina

KLASIK DENETIM

VERGI IDARESI 3.0

@ islem tamamlandiktan yillar sonra baslayan inceleme

@ Riskin olusmadan tespiti; cari donem odakli denetim

@ Fiziki belge ve klasor tGzerinden ylrime @ Veri analitigi, algoritmik risk analizi ve makine

ogrenmesi teknikleri

@ Aylara/yillara yayilan inceleme siireleri @ Onleyici, rehber edici ve davranis yonlendirici yaklasim
@ Sonradan tespit ve geriye dontik cezalandirma @ Temassiz denetim: VDKonferans, e-tutanak, e-imza
@ Tek arag: vergi incelemesi @ Cok aragli kademeli denetim: inceleme + izaha davet +

gbzetim + saha
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Koruyucu Hekimlik ile Ayni Mantik

Hastaligi sonradan tedavi etmek yerine, ortaya ¢ikmadan énlemek

«“
Hastaligi tedavi etmek yerine ortaya ¢cikmadan énlemek. Yeni denetim anlayisi da ayni

mantikla isler. o

Koruyucu Hekimlik Vergi idaresi 3.0

Saghk Denetim Is Diinyasi

® Risk faktorlerinin strekli izlenmesi ® Risklerin olusmadan tespiti ® i¢ kontrol mekanizmalari

® Erken teshis ile kiiciik mudahale ® Cari donemde anlik mudahale ® Dizenli mali tablo okumasi

® Periyodik kontroller ® Sirekli gbzetim ve uyum ® Vergisel uyumun kurumsallasmasi
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VDK 2025 Yili Faaliyet Raporu — Genel Tablo

Kademeli denetim modelinin sahaya yansiyan rakamlari

285.329 748,5 Mir & % 6,72

Denetime Tabi Tutulan Miikellef Tarhi Onerilen Vergi + Kesilmesi

Toplam Bulunan Matrah Farki ; Genel Denetim Orani (2025)
Sayisi Istenen Ceza

Vergi incelemesi, izaha davet, gozetim,

el s R e Son bes yilin en yiiksek tutari 2024 yilina gore iki katindan fazla artis 2024 yilinda %2,91 idi

Vergi incelemesi 66.656 469.035.521.877
On Tespit ve izaha Davet 51.356 86.860.454.667
Gozetim Uygulamalari 135.168 136.854.194.367
Teftis + Saha Denetimi 32.149 55.788.693.765
TOPLAM 285.329 748.538.864.676

Kaynak: VDK 2025 Yili Faaliyet Raporu, Tablo 15-17
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Tarh ve Cezada Bes Yillik Seyir

Vergi incelemesi + On Tespit/lzaha Davet + Teftis — milyar TL

200 -
- - KRITIK GIKARIM
. Tarh ve cezanin 2024-2025 sigramasi
140 A 2025'te tarhi 6nerilen vergi +
120 - 116 kesilmesi istenen ceza toplami, 2024
yilina gore iki katindan fazla artti ve
. " son bes yilin en ylksek seviyesine
80 ulasti.
- . o Mukellef basina ortalama tarhiyat +
ol - 44 ceza tutari 2024'te 1,54 milyon TL
o 2 iken 2025'te 4,11 milyon TL'ye
20 A . . 2 yukseldi.
o | . . | |
2021 2022 2023 2024 2025 Ilk defa incelenenlerin orani %75'e
W Tarhi Onerilen Vergi Kesilmesi istenen Ceza cIkti.

Kaynak: VDK 2025 Faaliyet Raporu, Grafik 4 ve Tablo 18-20
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Tarhi Onerilen Verginin Tiirlere Dagilimi (2025)

Vergi incelemesi sonucunda — toplam 101,6 milyar TL

Kaynak: VDK 2025 Faaliyet Raporu, Tablo 25 ve Grafik 7

B KDV %39,95
WKV %22,71

| KV Gegici %16,61
m 0TV %7,24

B KV Stopaj %4,88
H GV %3,21

W Diger %2,47

B GV Stopaj %2,13
m Digerleri %0,80

Onemli Tespitler

KDV ilk sirada

Tarhiyatin %39,95'i KDV. KDV iadesi ve indirim hatlari, sahte belge kullanimi
odakta.

Kurumlar Vergisi grubu

KV + KV Gegici + KV Stopaj = %44,2. Kurumlar tzerindeki yogunluk dikkat cekici.
Toplam ceza tutar

172,6 milyar TL'lik ceza onerisi; vergi ziyal ve 6zel usulstizlik agirlikl.

Olgek dagilimi

Blyiik olgekli mikelleflerin %11,66'sinin incelemesi tamamlanmis.
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KURGAN — Kurulus Gozetimli Analiz Sistemi

Sahte belge ile miicadelede paradigma degisimi

islem bazinda risk dlcen, anlik risk sinyalleri iireten yeni nesil sistem.

Sahte belge diizenleyici miikellefleri yiiksek tutarl belge diizenlemeden énce tespit eder.

242 1.654 306 4,6 Mir £

Miikellefte Fiili Denetim Bilgi isteme Yazisi incelemeye Sevk Cikarilan Fatura Tutari

Is yeri adresinde saha Karsit inceleme mahiyetinde Risk birimince Kayitlardan ve beyandan

KURGAN ile Birlikte Uygulamaya Alinanlar

» VDK-VIS (Vergi istihbarat Sistemi): islem 6riintiilerini grafik veritabani ve ériintii esleme ile ortaya ¢ikarir.

» Sahte Belge ile Miicadele G6zetim Programi: 1 Ekim 2025 itibariyla cari denetim, ROS, hizl raporlama ve teminat.
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Rapor Otomasyon Sistemi (VDK-ROS)

Bazi incelemelerde raporlama siiresinin 21 giine kadar diismesi

Sistemin Temel Ozellikleri
BAZI iNCELEMELERDE

Onlarca veri kaynagindan otomatik analiz
Sistemler arasi gecis yuku ortadan kalkar; veri tek havuzda toplanir.
Belirli rapor tiirlerinde %90+ otomasyon

Nihai degerlendirme miufettise birakilir; stire¢ kalitesi artar.

Aralik 2025'te tiim miifettislere acildi

Bazi rapor tiirlerinde, daha énce aylarca stiren raporlama siireleri
21 giine kadar diismdistiir.

Ortak raporlama altyapisi olarak kurumsal 6lcekte yaygin kullaniliyor.
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VDKonferans ve Temassiz Denetim

Mekéandan bagimsiz yliriiyen denetim stireci

Denetimin dogasini degistiren bir gelisme. Mikellef ile mufettis artik ayni fiziksel ortamda bulunmak zorunda degil;

surecler daha hizh ve seffaf.

VDKonferans VDK Dilekge ve Bilgi Verme
Mufettis—mukellef sesli/gorintili goriisme; toplanti, egitim ve Dilekceler ve bilgi cevaplari elektronik imza ile glivenli ve hizli
konferanslar elektronik ortamda. bicimde iletilir.

Defter ve Belge Elektronik ibrazi e-Tutanak ve Dijital imza
E-defter, e-belge ve diger belgelerin sistem lizerinden ibrazi; Tutanak suregleri e-imza ile yirir; slireg sistem lGzerinden
manuel siregler azalir. izlenebilir hale gelir.

Yasar Catalkaya, YMM e Canakkale SMMO e 5 Mayis 2026 19/ 27



Yeni Nesil Gozetim Programlari

Klasik incelemenin éniine geg¢en ‘erken uyari’ mekanizmalari

Beyanname Gozetim

Hedef: 2024 KV beyannameleri

32,4 Mir &

Artirilan Matrah

40.000 riskli mukellef belirlendi; 9 ilde 22
daireye sevk.
On bilgilendirme ile diizeltme/beyana

yonlendirme.

Yiuksek Gelir Gruplari

Hedef: B1, B2, B3 élgek ortaklari

14,7 Mir £

Artirilan Matrah

Bliylk sirketlere ortak olup 2023-2024'te gelir
bildirmeyen 10.000 mukellef tespit edildi; 9
ilde 21 daireye sevk.

Sahte Belge ile Miicadele

KURGAN tabanli — Asama 1 ve 2

85,1 Mir %

Diizeltme Beyan Tutari

Asama 1: 74.562 miukellefe bilgi yazisi - 80,1
mlr TL diizeltme. Asama 2: 8.710 mukellef -
4,97 mlr TL.
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lzaha Davet — Goniillii Uyumun Yeni Yiizii

VUK 370/a ve 370/b kapsami 2025 sonuglari

VUK 370/a — Genel izaha Davet

30.237 19.374

izaha Davet Edilen Miikellef islemleri Tamamlanan

% 77 83,2 Mir &

incelemeye Sevk Edilmeyen Oran Artirilan Matrah Tutari

Izahi kabul edilen + géniillii uyum gésteren = 14.841 miikellef
Miikellef basina ortalama artirilan matrah: 4.294.799 TL

Miikellef basina ortalama tahakkuk eden vergi: 294.768 TL

21.119 10.782

izaha Davet Edilen Miikellef islemleri Tamamlanan

3,65 Mir & 625,6 Mn &

Artirilan Matrah Tutari Tahakkuk Eden Vergi

01.09.2025 itibariyla dogrudan VDK tarafindan yiriitiilmektedir.

Ortalama artirilan matrah: 338.806 TL e Ortalama vergi: 58.020 TL

VUK 370/b — Sahte/Yaniltici Belge Kullanimi
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is DUNVYASINA ACIK MESA]

Verinin saniyede aktigi, riskin anlik analiz edildigi bir ortamda...

ic Denetimi Gii¢lendir Vergi Uyumunu Kurumsallastir Kayitlar Seffaflastir
Belge—kayit—6deme zinciri strekli kontrol Vergi planlamasi kriz operasyonu degildir; izlenebilir ve aciklanabilir kayitlar, ticari
edilmeli; ic denetim artik zorunluluk. suirec odakli yapilmalidir. surdurilebilirligin kosuludur.

“Vergi planlamasini krizde yapilan kurtarma operasyonu olarak géren anlayisin dénemi kapaniyor.”




Yeni Dénemin Gercegi — U¢c Onerme

VDK 2025 Faaliyet Raporu’nun bize séyledigi

Vergi idaresi dijitallesirken sirketlerin kagit diizeninde kalmasi miimkiin degildir.

E-fatura, e-defter, banka, POS, e-ticaret ayni anda devasa veri havuzu iretiyor. idare bunu anlik analiz ediyor; sirketler ayni hizda

donlismek zorundadir.

Denetim anlik hale gelirken muhasebe donem sonunda toparlanan bir fonksiyon olarak kalamaz.

Risk analizi, izaha davet, KURGAN ve sektor karsilastirmalari, sirketleri tam inceleme asamasindan cok daha erken glindeme getirir.

Veri konusurken, izahi olmayan kayitlarin savunulmasi miimkiin degildir.

Yeni donemde muhasebe; vergi riskini yoneten, finansal veriyi izlenebilir kilan ve sirketin savunma glictini olusturan bir fonksiyondur.
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Dengeyi Korumanin Onemi

Modernlesme ve reel sektoriin ‘hayatta kalma miicadelesi’

Miikellefe Pratik Mesaj
Yapisal Doniisiimiin Tedrici Uygulanmasi

Teknoloji ve veri analizi odakli yiruatiulen bu calismalar; v izaha daveti firsat olarak goriin
. . . . %77 oraninda izaha davet incelemeye donlsmiyor; dogru izah ve génilli uyum
kayit disilikla miicadelede ve vergi adaletinin sigrama tahtasidir.

saglanmasinda uzun vadede varilmasi gereken

noktadir: onleyici, proaktif ve veriye dayali bir denetim V4 KDV ve KV siireglerinizi yil iginde gézden gegirin

modeli. lade, devir, indirim, sahte belge riskini cari ddnemde test edin.

Ancak her yapisal dontsiimde oldugu gibi, sahada tedrici
(kademeli) uygulanmasi biyik 6nem tasimaktadir. Reel v/ Belge-sizlesme-Gdeme zinciri

Ug halkadan birinin kopmasi, dijital denetimde derhal gdze carpar.

sektor olumsuz etkilenmemelidir.

Asil basari; sistemi modernlestirmek, ancak ‘liziim
\/ Meslek mensubunuzla diizenli mali tablo okumasi

yemek isterken bagciyi dovmeden’ Gretimi ve yatirimi

Aylik veya ceyreklik mizan + risk gdzden gecirme toplantilari yapin.

tesvik eden hassas gliven ortamini koruyabilmektir.
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Meslek Mensubu Igin 5 Somut Aksiyon

Yeni denetim ¢aginda pratik yol haritasi

Aylik Mizan Okuma Rutini

Her musteri icin aylik olarak mizan okuyun; hesaplarin seyrini, sapmalari ve sigramalari erken yakalayin.

KDV, Cari, Banka, Stok — Birlikte

Bu dort ekseni ayri ayri degil, kesisimleriyle kontrol edin. Tutarsizliklar tek tek bakildiginda degil, birlikte bakildiginda gérindr.

Risk Analizi: Yil Sonu Degil, Gegici Vergi Donemleri

Kontrolleri ve testleri yil sonuna birakmayin; gecici vergi donemlerinde uygulayin. Dizeltme penceresi acikken gormek esastir.

izaha Davet — Kriz Degil, Firsat

izaha davet siireclerini incelemeye dénmeden bitirme imkanidir. %77'lik orantisi bu firsatin boyutunu gésteriyor.

Veri ve Risk Danismanligi

Musteriye yalnizca kayit degil; veri okuryazarligi ve risk yonetimi danismanligi sunun. Yeni dénemin meslek tanimi budur.

Yeni dénemde muhasebe, sadece ge¢cmisi kaydeden bir fonksiyon degil; sirketin vergi idaresi karsisindaki savunma hattidir.
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K AP ANIS

Yeni donemin formiilti:

Veriyi yonet, riski erken gor, uyumu kurumsallastir.

Bu cagda finansal okuryazarlik;
sirket sahibi icin riski azaltan,
yonetici icin dogru karari destekleyen,

meslek mensubu icin yol gosteren bir yetkinliktir.



Yasar CATALKAYA

Yeminli Mali Miisavir ® Bagimsiz Denetgi ® Siirdiiriilebilirlik Denetgisi

Tesekkurler

Ekonomim Gazetesi

Sorular ve katkilariniz igin MuhasebeTR Yazari

Canakkale SMMO e 5 Mayis 2026 [stanbul

Canakkale Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi'nin degerli liyelerine ve

yoneticilerine ev sahipligi icin tesekkdirlerimle.
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